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Comptes 2014

Nous vous présentons les comptes de 2014 tels qu’ils ont été cléturés par le bureau et révisés par Mme Franc
de Ferriére, notre commissaire aux comptes.
Le compte de Résultat est présenté d’'une part par nature (ci-dessous) et d’autre part par activité (p.5 et 6).

Compte de résultat par nature

Cette présentation est un peu différente du compte résultat présenté dans les comptes annuels,
nous avons choisi de regrouper les charges de personnel (y compris le salaire des pasteurs
mis a disposition).

COMPTES | COMPTES | BUDGET | COMPTES

Comptes 2012 2013 2014 2014
60 ACHATS 103 079 99 219] 98 700 88 275
61 SERVICES EXTERIEURS 189 692| 164 884| 125383| 144 888
(entretiens, réparations, 1ces, séminaire, formation, ..)
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 20791002 004 2261 919 368|1 964 936
(Cevaa, envoyés, boursiers, voyages, honoraires, télécom, subventions,..)
(hors pasteurs siége)
63 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENT AS SIMILES 2882 131 131 133
(hors txes sur les salaires et formation continue, cf, charges de personnel)
64 CHARGES DE PERSONNEL BRUTES 643 782| 634 968| 626 332| 615036
soit avec les pasteurs mis a disposition 745071 743151 731468| 713 065
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 230 438| 220148) 178 110 219 271
(entraide, santé, retraite, mutuelle, etc..)
66 CHARGES FINANCIERES 185 45 0 7
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 27 767 5164 0 1794
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 74 035 205506 56456| 126 026
Dotation aux amortissements 29 310 24 485 23 956) 22020
Provisions 27 045 38923 32 500 42 558
Fonds dédiés 17 679 142 098 0 61448

TOTAL CHARGES :| 3 350 9603 442 475|3 109 616]3 258 396

. COMPTES COMPTES BUDGET COMPTES
Comptes Produits par nature

2012 2013 2014 2014
70 PRODUITS DES SERVICES 28 057 23 168 9100 6221
74 PRODUITS D'EXPLOITATION| 3 024 106|3 159 682|2 754 250|2 891 508

Contribution des Eglises 1992 638 1994 156] 1960943] 1960943
Subventions publiques 244 174 209418 189 704 203 322
Autres contributions 787 294 956 108 603 603 727 243

75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 79 320 82 204| 78303 67 595
(dont dons, collectes)

76 PRODUITS FINANCIERS 8 604 7179 5000 71770

77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 2012 6 530 2000 4 506

78 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS| 100 931 60 035] 159 030 183 141

(dont reprise sur fons dédiés) 41 206 41832 131 854 139 893

79 TRANSFERTS DE CHARGES| 124 397| 116 575| 93 527| 133 000

(Remboursement de frais , de voyages, de formation, ...)
TOTAL PRODUITS :| 3 367 427|3 455 373(3 101 2113 293 741
RESULTATS| 16467| 12898 -8405| 35345




Charges 2014

60 - Achats
L'écart réalisé 2013/réalisé 2014 est de — 11,03%, soit — 10,9 k€.
Cela s’explique essentiellement par une diminution des frais de fonctionnement : baisse des frais
d’énergie (moins 6,3 k) (analytique « batiment ») et diminution des colts d’édition suite a la fin de
Mission, la Lettre du Défap est éditée trimestriellement (baisse de 9,5 k€) (analytique « service pu-
blications »).
Cette diminution de frais compense 'augmentation de frais concernant la sortie de stock de 323 bi-
bles NBS (envoi de 300 en RDC) (+ 6,8 k€) (analytique « NBS »).

61 — Services extérieurs (sous-traitance, entretien, réparations, assurances, séminaires,
formation).
L’écart réalisé 2013/réalisé 2014 est de — 12,13%, soit - 20 k€.
En 2013, il y avait eu des frais important de sous-traitance concernant le projet d’'un nouveau cata-
logue a la bibliothéque (soit une diminution de 23 k€ en 2014).
En 2014, deux séminaires-colloques ont été organisés :
Université biblique en février (budget animation), compensé par des produits et Colloque théolo-
gique en septembre a Sete (budget « activités diverses »), compensé par une « reprise sur réserve
projets », soit + 4 k€.

62 — Autres services extérieurs (indemnités envoyés et boursiers, subventions (dont
Cevaa), frais déplacements et frais de mission).
L’écart réalisé 2013/réalisé 2014 est de — 2%, soit - 39 k€.
Dans la présentation des comptes par nature en p.1, le compte « pasteurs mis a la disposition du
Défap » au siege est intégré dans les comptes « charges de personnel ».
Les écarts sont variables :
Augmentation des frais liés au Volontaires de Solidarité Internationale (VSI), + 63,5 k€ dont 40,7 k€
de primes retour qui ont transitées par le Défap (charge compensée par une subvention du Fon-
jep).
Diminution des subventions versées par le Défap soit — 98,6 k€ par rapport a 2013. Le tableau p.3
montre l'origine des fonds versés, la part venant des contributions des Eglises a légérement aug-
menté.

64 — Charges de personnel
L'écart réalisé 2013/réalisé 2014 est de — 3%, soit — 18,4 k€ (y compris les pasteurs du siége).
Cet écart s’explique essentiellement par le fait que le poste jeunesse n’a pas été renouvelé.

65 — Autres charges (entraide, couverture sociale des envoyés)
L'écart réalisé 2013 et 2014 est non significatif.
Mais avec deux écarts importants, annulation de la dette de TEENCIL pour 11 k€ (provisionné en
2013), augmentation de la cotisation a la Fondation ERF pour les pasteurs retraités + 5,7 k€.
Par contre, diminution de la retraite pour les VSI soit — 23 k€ (le Défap cotise a la retraite complé-
mentaire pour les VSI a partir de la 3e année en poste).

68 — Dotation aux provisions et amortissements
L'écart réalisé 2013 et 2014 est important — 42,8 % soit -86,4 k€. Les fonds recus en 2014 affectés
a des projets ont été engagés dans I'année, la part « a engager » (tableau des fonds dédiés) a di-
minué.



Détail des subventions versées : origine des fonds versés par le Défap.

Avec la contribution & la Cevaa : 86,69 % proviennent du Défap (contribution de I'année des Eglises ou fonds

dédiés).

Hors Cevaa, 41 % proviennent des autres organismes (dont 7 % de subventions publiques).

Défap Autres organismes
Budget | Comptes | Fonds dédiés | Contribution Subventions Partenalres Divers
Pays i K Nom org. X (Cevaa, Uepal, i Autres
2014 2014 réserve des Eglises publigues organismes
EPUCF IP/IM)
78* 74* 74 74* 74+
__France CEVAA 893970/ s93e7f 893970
France Entraide anciens missionnaires 0] 10000 wooo] | |1 ]
CLCF/Revue Positions Lutheriennes 21523 20188 | 12 168|Uepal/IP/IM _Bo20
leunes : camps, festivals 14000[ 15930, 10 800|Fonjep S| 5130
Collogue théologie Sete (Cevaa) 11467) 3385 3385
CPLR - Formation pasteurs (Maroc) 5000 5000 5000
Maosaic 0 4 850 Cevaa 4 850
Secaar 8000 8000 L e '
Maroc/France |Institut Almowafaqa, aide publication| 11100] 11000 10000 ) T T e |
Israél-Palestine |EAPPI 1500 1500 1500
Bénin _|Projet de catéchise 2200 7732 I e e ]
. Cameroun _|Ecole Kousseri 0 3s00f | Collecte _ 3 500,
Travauy Centre de santé [Pouss) 9000 0)
Poste dentiste Centre de santé [Pouss 2000) o 1
Aide au fonctionnement 2000 0)
Congo Projets (sida, enfants saurds, jeunes) 2500{ 11700 8600 Collecte 3100
__Dijibouti EPED Chantier-école B23pd4| 92455 | CEEEFE/EED/UE 19185 72290| 1000
Djibouti EPED Entretien locaux 1000 1000] 1000
Haiti Projets Haiti 30033] 27502 laCausefp | | | 27502 |
Madagascar _|Subvention (SALT, arphelinats, ...) 12180] 6220 Uepal/IP/IM 62200 | |
Projet construction Sceurs de Mamré B3169| &4 0Bd4| 34064
Maroc EEAM Soutien poste Karen Smith 4500 4500 4500
Nicaragua  |CIEETS Soutien bibliothéque FEET 2000 8 000] 8 000
RCA ELCA [école Théo Baboua, église) 10 10.[.1. 9 | Uep.é-l.,-f.lnF-’}.I M 91?5
Hipital Gallo 9Qoof 4ooof Uepal/IP/IM __Aooo
Groupe cecuménique femmes 335 335
_RDC CANTINA SOLID, Pjet "Wassa" (legs D} 5000 ] Legs Darvari [via Fondation) | 1500
RDC Bourses annuelles [UPRECO) 2000 2900 Philatélie/collectes 2900
Réunian/Mayatte|Aide construction sanitaires (camps) 2500 2500 2500
Sahel Miccao 3500 " I e e T T |
Sénégal ELS Subw. équipement dispensaire 3 000] Legs Darvari [via Fondation) 3000
APES Subv. Centre Formation (legsD) B66000) 66000 66 000 Legs Darvari (via Fondation)
Projet catéchése 2470 0)
Togo PAOET Soutien projet accompagn.t 3100 3100 sqwol T i
__Tunisie Centre Montfleury 520 s5200f | 520
Association Granier (bourses) 3960 4300 Uepal 4300
Total ;| 1 315 336 1 322 506| 189781 956 738 30515 30345 104292| 10835




PRODUITS 2014

2014 2013
Contribution des Eglises (EPUdF, Uepal, Unepref) 1960 943 1994 156
Subventions publiques 222 487 209 418
Contributions sur projets (- subv. FI hospitalité) 568 078 846 109
Dons, collectes 67 595 82 184
Produits des services (dont hospitalité) 146 221 133 168
Total 2965 324 3 265 035

Part en % des produits en 2014

Subventions
publiques
8%

Contribution sur
projets
19%

Dons,
collectes; 2%

2014 2013
part "privé" 2742 837 3055616
part "état" 222 487 209 418
2965 324 3 265 034
% état 7,50% 6,41%

2014 2013
Subventions Publiques 222 487 209 418
Ministére convention VSI 88 565 53 567
Services civiques 15 994 8 660
Programme ABS 93 363 83 606
UE/ Chantier Djibouti 12 165 56 586
FONIJEP JSI (pgm jeunesse) 5400 7 000
Contributions sur projets 568 078 846 109
UEPAL, EPUdF IP-IM 102 165 163 894
Cevaa 40 826 65991
Organismes portés (VS1)/ Bourses 117 190 132 220
CEEEFE, Brot fur die Welt (Chantier-Djibouti) 82721 68 604
La Cause, IMP (Projets Haiti) 31167 141 799
GAW, Université California {(projets Biblio.) 17 084 12 543
Fondation du protestantisme (legs Darvari) 70500 68 990
APFB poste pasteur Liban 75 680 63 251
Fondation du protestantisme (legs Homburger 1000 84722
Autres 29745 44 095
FI Défap-MSI (subv accueil, batiments) 140 000 110 000
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Détail des subventions versées (publiques et contributions sur projets) et engagées par le Défap en 2014




Comptes 2014 par activité

Les charges de I'année sont regroupées en quatre grandes masses : Cevaa, projets propres du Défap, frais
de fonctionnement et charges de personnel.

Budget 2014 Bilan 2014
! Ecart
Charges Produits Charges Produits budg.14/
réal. 14
Directs Ao Dé.fap Directs Appars Dé‘fap
contr® Eglises contr® Eglises
1. Contribution aux projets de la CEVAA 893970 € - € 893970 € 893970 € - € 893970 € - €
2. ACTIVITES (PAYS ET AUTRES) 1169433 € 890301 € 279133 € 1320361 € 1040916 € 279445€ 312¢€
2.1 Relation d'Eglise & Eglise
2.1.1 Réunion (la) : subvention poste pastoral + mission de suivi 7900 € - € 7900 € T630€ - € T630€
2.1.2 Antilles (Guadeloupe ) : posie pasioral 34300 € - € 34 300 € 31918 € - € 31918€
2.1.3 Guyane : missions pasiorales (3) , envoi d'un nouveau pasteur 9111 € T500€ 3le6ll€ 22082€ 5000€ 17982 €
2.1.4 Cameroun : envoi de deux VSC| + mission - £ - € - € 3445€ 431 € i0l4€
Cameroun (Académie Mboko)
Cameroun (soutien dispensaire Pouss) 15700 € 15700 € - £ 4860 € 4860 € - E
2.1.5 Congo : Formation pasteurs a 'accompagnement des personnes ateintes par le VIH 2 500 € 2500€ - € 3100€ Il00E - €
Congo : Scolarisation des enfants-sourds (legs DarvariUepaliCevaa) 13 500 € 13 500 € S 13574 € 13 575€ |- 0E
Congo : pariicipation 4 la plateforme Congol mission de suivil farmation anim . jeunes 4500 € 2500€ 2000 € §277€ 6847 € 1430€
2.1 Relation d'Eglise a Eglise (total) : 117511 € 41700 € 75811 € 95785 € 33812¢€ 61973€ |-13838 €
2.2 Unité des chrétiens
2.2.1 Madagascar : Envoi d'1 VSI+ 1 Service civigue + 1 Mission (formation pédagogicue 21770€ J640€ 18130 € 26381 € STIRE 20663 €
Madagascar (Colureom) 62780 € 62780 € - € 61121€ 61 121 € - €
Madagascar : gesion du legs Homburger (travaux construcion sceurs Mamré) B3 169€ B3 169 € =5 84170 € 84 169 € ne
2.2.2 Haiti : suivi des projets de solidariié en lien avec la Fondation du protestanfsme 45983 € 37283 € 8 700 € 60 396 € 51917€ 8479 €
2.2.3 Centrafrique 3134€ 6633 € 1502 €
Centrafrique (Colureom) 25500 € 25500 € - € 17226 € 17 226 € - €
2.2 Unité des chrétiens [total) : 239203 € 212373 € 26 830 € 257429€ 226 786 € J643€| IBIIE
2.3. Soutien & la formation théologigue
2.3.1 Bénin : produclion de maériel caléchébique 5400€ 4200€ 1200 € 11087 € 163 € 2924¢€
2.3.2. Programmes de bourses et congés recherche 53500€ 27000€ 26 500 € 113613 € 83227¢ 30387€
Soufien & des publications théclogiques 1 100€ - € 1100 € 1000€ - £ 1000€
Madagascar (boursier Colureom) 8 500 € 8500 € T103€ 7103 € - €
Sénégal (boursier Colureom) 9030 € 9030€ - € 9977€ 9977 € - €
2.3.3 RDC : bourse éludiantes UPRECO (receties de la philatélie) / envois courts (2) / misH IB00E 2000€ 1 800 € 4681 € 4681 € - €
2.3.4 Nicaragua : subvention bibliothéque + 1 mission 10700 € - € 10700 € B2IBE # & B218€
2.3.5 Programme NBS : difiusion de bibles BET750€ 2750 € =i @ 11988 € 247R€ 9509€
2.3.6 Envois courts d'enseignants en théologie (5) (Hal, Congo, RDC) 8 100 € - € 8 100 € 6672€ - € 6672€
2.3.7 Formation des pasteurs (CPLR-Maroc) S000€ - € 5000€ 10749 € 5749€ 5000€
2.3.8 Collogue de théologie (sept14) 11467€ 11 467€ |- 0€ 11467 € 11467¢€ 0€
2.3. Soutien  la formation théologique (total) : 125347 € TO94T € 54 400 € 196 556 € 132845 € 63711€| 9311€
2.4 Dialogue interreligieux
2.4.1 Djibouti : poste pastoral, administrateur 41980 € - € 41 980 € 47469 € - € 47469 €
Djibouti : chanfer-école (suivi) 82364 € B2364€ - € 95392 € 104 526 € |- 9135€
Djibouti : formation handicapés - € - € o - € - € -
2.4.2 Maroc : Soutien au ministére d'aumdbnier de 'Université d'ffrane 4500 € - € 4 500 € 4500 € - € 4 500€
Maroc : Envoi de deux VS|, mission de suivi 38 500€ 38000€ 500 € 50999 € S0B02€ 198 €
Maroc : Bourses pour des éludiants (2 ou 3) & linstitut Al-Mowafaga au Maroc 10 000 € 10000 € - € 10000 € 10000 € - €
2.4.3 Tunisie : Envoi de 2 V3| etun Service Civigue + 1 Mission de suivi 18060 € 17060 € 1000 € 21 550 € 21 TN E |- 240€
Tunisie : Confribution pour 'aumonerie des étudiants + bourses d'éudes en agronol 9 160 € 3960€ 5200 € 9500 € 1320€ R 180 €
2.4.4 Sénégal : Construction d'un centre de formation 66 000 € 66000 € il 69 061 € 69 000 € 61 €
Sénégal : projet de catbchése + mission de suivi I8TOE 2470 € 1 400 € 2611€ 1750 € 861 €
2.4.5 Liban : accompagnement pour le poste pastoral 54480 € 55782€ |- 1302 € 75202 € T 504 € |- 1302€
2.4 Dialogue interreligieux (total) : 328914 € 175 636 € 53278 € 386 283 € 335692 € 50591 € |- 2687 €
2.5 Solidarités et développement
2.5.1 Togo : subvention programme d'accom pagnement cecuménique des Eglises J100€ - € J100€ 3217€ 90 € J127€
2.5.2 Enseignement et universités protestantes 5000 € - € 5000 € 5197€ - € 5197¢€
2.5.3 Secaar : subvention programme & 000 € - € 8 000 € 10421 € 1 386 € 9035€
2.5 Solidarités et développement (total) 16 100 € - € 16 100 € 18 835 € 1476 € 17359 € 1259 €
2.6 Envoi de volontaires
2.6.1 Formation des envoyés (volontaires, services civiques, ...) etappui au refour 25500 € 27R76€ |- 2376 € 16411 € 21 240 € |- 4829€
2.6.2 Suivi et accompagnement des organismes portés (dontenvoyés Cevaa) 89 840 € 100 140€ |-  10300€ 114263 € 124411 € |- 10149€
2.6.3 Envols courts (missions courtes jeunesfadultes du réseau des Eglises)
2.6 Envoi de volontaires (total) : 115340 € 128016 € |- 12 676 € 130 674 € 145 651 € |- 14978 € |- 2302¢€




2.7 Autres engagements
2.7.1 ABS : accueil et accompagnement des étudiants de Nouvelle-Calédonie 29879€ B9 24R € |- 59369 € 33830€ 93371 € |- 59541 €
2.7.2 Programme EAPPI : : envoi d'observateurs fronlére israélo-palestinienne 31520€ 32400€ |- 880 € 19177€ 19617€ |- 440 €
'+ participation du Défap au Pgm Eappi 1500€ - € 1 500€ 1500€ - € 1 500 €
2.7.3 CLCF (Centrale de Litérature Chrétienne Francophone) : soutien au programme 22948 € 10 009 € 12939 € 20486 € 8075 € 12411 €
2.7.4 Soutien au Miccao : subv. projels soufien aux peuls 5000€ 5000€ e S92 € S92 € - €
2.7 Autres engagements (total) 90 847 € 136 657 € |- 45810 € T5585€ 121 655 € |- 46070 € |- 260€
2.8 Engagements en France
2.8.1 Jeunesse 19 000 € 6 000 € 13000 € 16562 € 5400 € I1162€
2.8.2 Forum (jan. 2016) T500€ - € T500€ T500€ - € T500€
2.8.3 Projet numérisation : informatisation et mise en ligne catalogue des livres 18972 € 18972 € |- 0€ 27 599 € 27 599 € - €
2.8.4 Entraide aux anciens missionnaires 90 700 € = & 90700 € 107553 € 10000 € 97553 €
2.8 Engagements en France (total) : 136 172 € 24972 € 111 200 € 159215 € 42 999 € 116 215 € 5015 €
3. FONCTIONNEMENT 33T H88 € 228 300 € 109588 € 334609 € 243032 € 91577€ |-18010 €
Frais des services :
Secrétariat Généra | : frais SG / missions Président 14 700 € - € 14 700 € 27468 € 950 € 26518 €
Service financier : documentation, logiciels 1960 € = 1 960 € 1 855€ -€ 1855€
R.8.1. : accuell court, cotisations, fond d'urgence. .. 18 500 € 46 450 € |- 27950€ 18 581 € 42 344 € |- 23764 €
Animation : matériel animation, formation Equipes Reégionales Mission, accuei fémoin 236T0€ 2000 € 21 670€ 27463 € T 060 € 20 403 €
Information-Communication : Mission jan, 8 pages, tracts, ... 34743 € 17 700 € 17043 € 22122€ 8511€ 13611€
Bibliothéque : livres, documentation, ... 18435€ 1 500 € 16935 € 14 587 € 631 € 13956 €
Accueil : fournitures accueil, ... / subv. FI Défap-MS! 10 400 € 98 000 € |- 87 000 € 13207 € 116783 € |- 103576€
Commissions :
Commissions (Projets, Echange de personnes, finances. comm®) + AG, bureau 11000 € = 11 000€ 12067€ =€ 12067 €
Commission Colureom 4150 € 5130€ |- 1 000 € 2437€ 2437¢€ - €
Frais de structure :
Batiment 99 900 € 3R 000 € 61 900 € 97 182 € 46 262 € 50921 €
Frais généraux 100 430 € 19 500 € 80930 € 97 640 € 18054 € T9 586 €
4, CHARGES DE PERSONNEL (salariés + pasteurs) 712 288 € 25627€ 686 661 € 692 281 € 31676 € 660 605 € |-26 055 €
Secrétariat Généra | : (0.95 ETP - 2014) / (1,45 ETP - 2015) 38 460 € - € 38460 € 44 334 € - € 44 334 €
Service financier : (1,67 ETP) (2014-2015) 91 136 € - € 91 136 € BO614 € 95 € 89 519€
RS : {4 ETP-2014) /(3,8 ETP - 2015) 162 937 € 2646 € 160291 € 173 605 € 4771 € 168 B33 €
Animation : (3 ETP - 2014) /(2,3 ETP - 2015) 123 919€ 294 € 123625 € 99 849 € TO3 € 99 147 €
Information-Communication : (2 ETP - 2014) (1,6 ETP - 2015) 121 910€ 20252¢€ 101 658 € 112447 € 200379 € 92 068 €
Bibliothéque : (1,5 ETP} (2014-2015) ToOIBE - £ TOO018 € T5981 € 524 € T5457€
Accuell : (2.24 ETP) (2014-2015) 97 907 € 2435€ 95472 € 96451 € 5204 € 91 248 €
TOTAUXdelad:| 3113579€ | 1144228€ | 1969351€ | 3241221€ | 1315623€ | 1925597€ |-43 753 €
Contribution des Eglises : 1960943 € 1960 943 €
Résultat - 8407€ 35346 €
Structure du budget: retrospective 2011/2015. Charges totales
Comptes Compte Comptes Budget Compte Budget
2011 £2012 2013 2014 52014 2015
CEVARA 903 903 903 834 834 340
ACTIVITES 1116 1401 1478 1169 1320 1000
FONCTIONMEMENT 323 322 322 338 335 327
PERSONMEL 694 725 740 712 692 722
Total 3036 3351 3443 3113 3241 2889
[
3500
3000 1
2500
2000 PERSONNEL PERSOMNEL
1500 ™ FONCTIONNEMENT = FONCTIONNEMENT
1000 + = ACTIVITES = ACTIVITES
500 ™ CEVAR CEVAA
]
&
(-’0

Cette présentation est analytique par projet et non par service. Il fait apparaitre par projet le colt direct
(charges directes moins produits directs qui sont les financements d’autres églises, associations ou de I'Etat
qui transitent par les comptes du Défap ou des fonds dédiés, c'est-a-dire des reliquats des années précé-
dentes affectés a tel ou tel projet) hors charges indirectes (frais de fonctionnement et charges de person-
nel).




Cette présentation est différente de celle de I'an dernier ou la présentation était faite par service mais
les comptes de 2013 ont été refaits de cette maniére pour permettre la comparaison.

Le tableau p.6 vous donne les comptes de 2013, le budget 2014 et les comptes de 2014. |l fait appa-
raitre un excédent de 35 346 € (1,3% du total des charges)

La contribution du Défap au budget de la Cevaa est de 893 970 €.

Les projets : un montant plus important de projets a été financé, nous avons regu des financements
extérieurs plus élevés. La charge nette sur les projets est conforme au budget.

Projets pays en 2014
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Sur le fonctionnement : I'écart favorable s’explique par une subvention de la Fl plus élevée du fait de
recettes d’hospitalité plus élevées.

Sur les charges de personnel, I'écart par rapport au budget s’explique principalement par le non pourvoi
du poste jeunesse.

Au niveau des produits, les Eglises (Régions de 'EPUdF, UEPAL et UNEPREF) ont honoré leurs en-
gagements. Les financements publics sont en augmentation de 13 000 € et représente 7,5 % de nos
produits (voir texte sur éthique et financement).

Evolution des contribution des Eglises Comptes Comptes Comptes Budget

2012 2013 2014 215

Cible EPUDF NORD NORMANDIE 79 237 79237 70 000 73000
EPUDF PARIS 350 000 350 000 350 000 350 000
EPUDF QUEST 151126 152 637 154 163 155 705
EPUDF SUD QUEST 167 360 168 200 168 200 168 200
EPUDF C.LR. 176 903 177 788 179 565 180 000
EPUDF PACCA 131592 132 9508 134 237 135 579
EPUDF C.AR. 386 455 386 455 375000 375000
EPUDF Région EST 35 000 35 500
EPUDF Inspection Luthérienne MONTBELIARD * 67 500 65 000 92183 102800
EPUDF Inspection Luthérienne PARIS * 21000 20000 11 595 20570
UNEPREF 10 000 10 000 10 000 10 000
UEPAL {Consell Miss.) 416 000 416 000 416 000 406 000
Confributions regues aprés dbture {n-1) 431

1992173 1994 156 1960943 | 1976 854
Evoluion /fannée n-1 0,53% 0.10% -1,67% 0,81%

* dans le budget 2015 : y compris parficipaton aux projefs "Colureom”



Comptes de la Fl
Nous n’avons pas encore les comptes de la Fondations individualisée Défap-MSI qui porte
notre patrimoine immobilier. Ce patrimoine génére des charges et des produits principale-

ment du fait de I'activité d’hébergement.

Charges Comptes 2014| Budget 2015 Produits Comptes 2014 | Budget 2015
Fournitures 13 207 10 600|Subvention FI 98 000 89 000
Salaires accueil (2,2 ETP) 91 248 99 900| Produits immobiliers interne 15 957 13 000

Autres produits 2826 1000
Total charges 104 455 110 500 116 783 103 000
Résultat 12 328 -7 500
2013 2014
Nombre de nuitées : 4 082 4 260
Recettes encaissées : 91542 € 102 390 € (y compris salles)

Au cours de I'année nous avons refait le grand escalier, les fenétres du second et rafraichissement
d’'un appartement pour un montant de 39 000 € financé par la Fl.

Travaux

Engagement sur le financement de la construction a la Guadeloupe.
Faute de pouvoir trouver un financement bancaire sur place, il a été convenu avec I'Eglise Protestante de
la Guadeloupe de financer la construction du presbytére par la Fondation, 'Eglise s’engageant a reconstituer
le capital par le versement d’'une redevance mensuelle. Les travaux ont commencé début février.

Budget 2015

Le budget pour 2015 est stable par rapport au budget de 2014 en augmentation 0,38% (p.12 et 13).

Du co6té produits

Nous avons repris les engagements des régions de I'Eglise unie tels qu’ils ont été votés dans les Sy-
nodes régionaux en novembre dernier. Ces contributions sont a peu pres les mémes que I'an dernier
malgré les difficultés que rencontrent ces régions au niveau des Eglises locales qui peinent sur le
plan financier. LUEPAL réduit sa contribution de I'ordre de 10 000 € tout en maintenant son engage-
ment au niveau des projets (inscrits en produits directs). LUNEPREF maintient sa contribution a 10

000€.

Du co6té charges

Projets propres du Défap :
Ce budget reprend I'ensemble des projets proposés par la commission des projets. Le montant total
est en diminution d’environ 240 000 € si on considére les charges totales, mais en augmentation de
51 000 € si on considére les charges nettes de produits directs, soit prés de 20% par rapport au bud-



get 2014. Ceci s’explique principalement par le fait qu’au budget 2014 figuraient des projets couverts
par des legs ou par des fonds européens-Djibouti- qui ne sont plus au budget 2015.

Cevaa
Le Conseil du Défap propose de baisser notre contribution a la Cevaa de 53 970 € soit une dimi-
nution de 6%. Cela ne lui fait pas courir un risque quelconque d’autant que les résultats des der-
niéres années de la Cevaa sont de I'ordre de 50 a 60 mille euros et les fonds propres sont
confortables: Le montant des réserves est élevé.

2010 2011 2012 2013
Résultats 86 648 65 62 653 52061
Fonds propres 631475 631 540 694 193 746 253
provisions et fonds dédiés 406 995 772921 650 580 579 248
Tresorerie 727495 1185035 1218034 902 691

Evolution des fonds dédiés Cevaa

Fonds dédiés
700000

600000
S00000
400000
300000
200000

100000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 Prévisions 2014

(I faut avoir a I'esprit que le DM a annoncé une baisse de 40 000 € en 2015). Nous n’avons
pas encore les comptes 2014 et le budget 2015 est incomplet car il ne montre pas l'incidence
du mécanisme des attributions sur projet sur le résultat et les réserves (reprise sur fonds dé-
diés «projets mission» non renseignée).

Cette augmentation des réserves et des fonds propres tient pour partie au systéme automa-
tique des attributions pour projets aux églises membres de la Cevaa dont nous avons souvent
parlé en Conseil et qui est en débat a la Cevaa. Ce systéme va étre revu a partir de 2016
pour le budget 2017.

La Cevaa attribue chaque année un montant global de 240 000€ aux projets des

Eglises. Cette attribution est conservée pendant trois ans en fonds dédiés, délai
au-dela duquel les sommes non utilisées, faute de projet, sont mis en réserves.
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Sur ces trois ans, ces attributions ne sont pas toutes consommeées faute de projets,
faute de rapports intermédiaires, faute de rapport final. La tendance a long terme
est donc a 'augmentation de ces fonds dédiés (quand ils ne sont pas utilisés pour
compenser des contributions non versées, fait dénoncé par le commissaire aux
comptes et non renouvelé). Le solde au bout de trois ans étant mis en réserves,
les réserves ont tendance a augmenter (cf document de présentation du budget
2015 a I'AG de la CEVAA, décembre 2014).

D’une certaine maniére, les gros contributeurs (contribution élevée, attribution faible) voient
une partie de leur apport a la Cevaa non utilisée parce que les certaines Eglises de la Cevaa
n’arrivent pas a monter et a suivre les projets. Ce qui n’est pas utilisé s’accumule dans les ré-
serves (Fonds dédiés et réserves). Le Défap pourrait en demander le remboursement au bout
de trois ans (c’est ce qui se passe pour les fonds européens et pour le 8 o/oo italien). Ce n’est
pas ce qui est prévu au reglement intérieur de la Cevaa (article 14).

Ce que nous proposons donc c’est de baisser notre contribution du fait de cette tendance
longue a la non utilisation des fonds sur les projets, sans que cela ne fasse courir le moindre
risque de faillite a la Cevaa, comme nous I'avons déja dit plus haut.

Cette baisse de la contribution du Défap pourrait concerner 2015 et 2016 mais ne serait pas
définitive. Elle sera mise en débat au colloque que nous prévoyons d’organiser, réunissant
nos trois églises et la Cevaa en 2016 sur le financement de notre plan 2015/2018. Si nous
décidons de ne pas faire de coupe dans les projets du Défap cette année, c’est un exercice
que nous pourrons faire une année prochaine. Nous nous engageons donc a ce que cette
décision ne soit que conjoncturelle et qu’elle n’engage pas I'avenir.

Par ailleurs, le Conseil propose a 'AG du Défap que I'excédent de 2014 soit affecté a une
« Réserves Projets » qui pourrait étre versée a la Cevaa en cas de mise en difficultés en 2015
et 2016.

Frais de fonctionnement :
lls sont calculés au plus juste et sont en augmentation de 1,8%.

Charges de personnel :

Nous avons tenu compte d’une augmentation des salaires bruts de 1%. Par ailleurs, nous ap-
pliquons I'accord d’entreprise (ce qui joue sur le Glissement Vieillesse Technicité). Le total
des charges de personnel est en augmentation de 1,8%. Le nombre d’'ETP passe de 15,5 a
14,6 (abandon du poste animation jeunesse).

2011 2012 2013 Budg 14 2014 Budg. 15
Salariés 14,7 13,0 14,0 1.9 127 116
Pasteurs 3,0 3,0 3,0 35 28 3,0
Total E.T.P. 17,7 16,0 17,0 154 155 14,6
MS.| 678838 708148 715707 | 686661 660 605 693 500

[+ 1% / budg 14)

Le total des charges augmente de 0,38% par rapport au budget 2014.et de 3% par rapport
au réel de 2014.

Stéphane GRIFFITHS
Trésorier Défap
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Budget 2015

Budget 2014 Budget 2015
I
Charges Produits Charges Produits
Directs Apport Dé-fnp Directs Apport Dé.&l’
contr® Eglises contr® Eglises
1. Contribution aux projets de la CEVAA 893 970 € - € 893 970 € 840 000 € - € 840 000 €
2. ACTIVITES (PAYS ET AUTRES) 1169433 € 890 301 € 279133 € 999 960 € 668 968 € 330992 €
2.1 Relation d’Eglise a Eglise
2.1.1 Réunion (la) : subvention posie pastoral + mission de suivi T900€ - € 7900 € 390€ = £ 3I0E
2.1.2 Antilles (Guadeloupe ) : poste pasioral 34 300 € - € 34 300 € 33200€ - € 33200€
2.1.3 Guyane : missions pastorales (3) , envoil d'un nouveau pasteur 39111€ T500€ J16l11€ 44 700 € 7500 € 37 200€
2.1.4 Cameroun : envoi de deux VSC| + mission - € - € - € 1236 € 1284 € |- 48 €
Cameroun (Académie Mboka) 5000€ 1150€ IB50€
Cameroun (soutien dispensaire Pouss) 15700 € 15700 € - € TT00 € TO39E 661 €
2.1.5 Congo : Formation pasteurs a l'accompagnement des personnes afteintes par le WIH 2500€ 2500€ - € - € - € - €
Congo : Scolarisation des enfants-sourds (legs Darvari/Uepal/Cavaa) 13 500 € 13 500 € - € 11190 € 11190 € - €
Congo : parficipafion & la plateforme Congo/ mission de suivi/ formation anim. jeune: 4 500 € 2500€ 2000 € 1500 € - € L 500 €
2.1 Relation d’Eglise a Eglise (total) : 117 511 € 41 700 € 75811 € 108 426 € 218163 € 80 263 €
2.2 Unité des chrétiens
2.2.1 Madagascar : Envoid'l VSI+ 1 Service civigue + 1 Mission (formation pédagogique 21770 € 3640€ 18 130 € 69 307 € 40961 € 28 346 €
Madagascar (Colureom) 62 780 € 62 780 € - €
Madagascar : gestion du legs Homburger (fravaux construction sceurs Mamré) 83 169 € 83 169€ - € - € - € - €
2.2.2 Haiti : suivi des projets de solidarité en lien avec la Fondation du protestantisme 45983 € 37283 € & 700 € 91 004 € 57200 € 33 804 €
2.2.3 Centrafrique 26 B00 € 21350€ 5450€
Centrafrique (Colureom) 25 500 € 25 500 € - €
2.2 Unité des chrétiens (total) : 239203 € 212373 € 26 B30 € 187111 € 119511 € 67 600 €
2.3. Soutien a la formation théologique
2.3.1 Bénin : production de matériel catéchétique 5400 € 4200€ 1200€ 2080€ 1070 € 1010€
2.3.2. Programmes de bourses et congés recherche 53500 € 27000 € 26 500 € 66 600 € 36 825€ 29775 €
Soutien & des publications théologiques 1100€ - € 1100€ 1100€ - € 1100€
Madagascar (boursier Colureom) Z500€ 8500€
Sénégal (boursier Colureom) 9030€ 9030€ - €
2.3.3 RDC : bourse étudiantes UPRECC (receties de la philatélie) / envois courts (2) / miss| 3R00€ 2000€ 1 800 € 4000 € 2000€ 2000€
2.3.4 Nicaragua : subventon bibliothéque + 1 mission 10 700 € - € 10 700 € 8 000 € - € 8000 €
2.3.5 Programme NBS : difiusion de bibles 8T750€ 8750€ - € 8750€ 8T750€ - €
2.3.6 Envois courts d'enseignants en théologie (5) (Hail, Congo, RDC) B100€ - € 8100 € 10 000 € - € 10 000 €
2.3.7 Formation des pasteurs (CPLR-Maroc) 5000€ - € 5000 € - € - € - €
2.3.8 Collogue de théologie (sept14) 11467 € 11467 € |- 0€ - € - € - €
2.3, Soutien a la formation théologique (total) : 125 347 € T0 947 € 54 400 € 100 530 € 48 645 € 51885 €
2.4 Dialogue interreligieux
2.4.1 Djibouti : poste pastoral, administrateur 41 980 € - € 41 980 € 45 TR0 € - € 45 TR0 €
Djibouti : chantier-écale (suivi) 82 364 € B2 364 € - € - € - € - €
Djibouti : formation handicapés - € - € - € 70423 € TO423 € - €
2.4.2 Maroc : Soutien au ministére d'aumdnier de I'Université d'lfrane 4 500 € - € 4 500 € 4500€ — £ 4 500 €
Maroc : Envoi de deux V51, mission de suivi 38500 € 38000 € 500 € 23685 € 22970 € TI5€
Maroc : Bourses pour des éludiants (2 ou 3) a Iinsfitut Al-Mowafaga au Maroc 10 000 € 10 000 € - € 10 000 € 10 000 € = 2
2.4.3 Tunisie : Envoi de 2 VSl et un Service Civique + 1 Mission da suivi 18 060 € 17 060 € 1000 € 23260 € 21 6RO E 1 580 €
Tunisie : Confribution pour l'aumonerie des éfudiants + bourses d'études en agronos 9160 € 3960€ 5200 € - € - € - €
2.4.4 Sénégal ; Construction d'un centre de farmation 66 000 € 66 000 € - € - € - € - €
Sénégal : projetde catéchése + mission de suivi 3R70€ 2470€ 1400 € 6400 € 5000 € 1 400€
2.4.5 Liban : accompagnement pour le poste pastoral 54 480 € 55782€ |- 1302€ 85 300 € 91300 € |- 6000 €
2.4 Dialogue interreligieux (total) : 328914 € 275636 € 53278 € 269348 € 221373 € 47975 €
2.5 Solidarités et développement
2.5.1 Togo : subvention programme d'accompagnement cecuménique des Eglises 3100€ e 3100 € 3100€ = £ 3100€
2.5.2 Enseignement et universités protestantes 3000€ - € 5000 € 1000€ - € 1 000 €
2.5.3 Secaar : subvenfion program me 8 000€ - € 8000 € 8 000 € - € 8 000 €
2.5 Solidarités et développement (total) 16 100 € - € 16 100 € 12 100 € - € 12 100 €
2.6 Envoi de volontaires
2.6.1 Formation des envoyés (volontaires, services civiques, ...) et appui au refour 35500 € 27RTGE€ |- 2376 € 16 590 € 17674 € |- 1084€
2.6.2 Suivi etaccompagnement des organismes portés (dont envoyés Cevaa) 89 8B40 € 100 140 € |- 10 300 € T3 T40€ 83110€ |- 93T0€
2.6.3 Envois courts (missions courtes jeunes/adultes du réseau des Eglises) 6 000 € - € & 000 €
2.6 Envoi de volontaires (total) : 115 340 € 128016 € |- 12 676 € 26330 € 100 784 € |- 4454 €
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Budget 2014 Budget 2015
Charges Produits Charges Produits
Directs A])[JO:' Dé.[ap Directs Ay Dé.fal
contr® Eglises contr® Eglise
2.7 Autres engagements
2.7.1 ABS : accueil st accompagnement des étudiants de Nouvelle-Calédonie 29 879 € 89 248 € |- 59369 € 29415€ 88 742 € |- 59327 €
2.7.2 Programme EAPPI : : envoi d'observaleurs frontiére israélo-palestinienne 31520€ 32400€ |- BED € 31 520 € 32 400€ |- 8BD €
'+ parficipafion du Défap au Pgm Eappi 1500€ - € 1500€ 1500€ - € 1500 €
2.7.3 CLCF (Cenfrale de Litigrature Chrétienne Francophona) : soutien au programme 22948 € 10 009 € 12939 € 21 780 € 6 600 € 15 180 €
2.7.4 Soutien au Miccao : subv. projets soutien aux peuls 5000 € 5000 € - € 5000 € 3750€ 1250 €
2.7 Autres engagements (total) : 90 847 € 136 657 € |- 45 810 € 89215€ 131 492 € |- 42277 €
2.8 Engagements en France
2.8.1 Jeunesse 19 000 € 6000 € 13 000 € 13700 € - € 13 700 €
2.8.2 Forum (jan. 2016) T500€ - € T3500€ T500€ - € 7 500 €
2.8.3 Projet numérisation : informatisation et mise en ligne catalogue des livres 18972 € IR972€ |- 0€ 25000 € 19 000 € 6 000 €
2.8.4 Entraide aux anciens missionnaires 90 700 € - £ 90 700 € 90 700 € - € 90 700 €
2.8 Engagements en France (total) : 136 172 € 24972 € 111 200 € 136 900 € 19 000 € 117 900 €
3. FONCTIONNEMENT 337888 € 228 300 € 109 588 € 327074 € 214 712 € 112 362 €
Frais des services :

Secrétariat Généra | : frais SG / missions Président 14 700 € - € 14 700 € 13500 € - € 13 500 €
Service financier ; documentation, logiciels 1960 € - € 1960 € 1960 € - € 1960 €
R.S.I. : accueil court, cotisafions, fond d'urgence... 18 500 € 46450€ |- 27950€ 11 800 € 47200€ - 35400€
Animation : matériel animation, formation Equipes Régionales Mission, accuell témoin 23670€ 2000€ 21670€ 26875 € S00€ 26375€
Information-Communication : Mission jan, 8 pages, fracts, ... 34743 € 17 700 € 17043 € 24732 € 1 000 € 23732 €
Bibliothéque : livres, documentation, ... 18435 € 1 500 € 16935 € 17 000 € 1 000 € 16 000 €
Accuell : fournifures accueil, ... / subv. FI Défap-M5! 10 400 € 9RD0O0E€ |- B7 600 € 10 600 € 103 000 € |- 92 400 €
Commissions : 15200 € 3000€ 12 200 €

Commissions (Projets, Echange de personnes, finances, comm®) + AG, bureau 11 000 € - € 11 000 €

Commission Colureom 4 150€ S150€ |- 1000€

Frais de structure :

Batmeant 99 900 € 3R 000€ 61 900 € 102949 € 40 312 € 62 637 €
Frais généraux 100 430 € 19 500 € BO930€ 102 458 € 18 700 € B3 758 €
4, CHARGES DE PERSONNEL (salariés + pasteurs) 712 288 € 25627 € 686 661 € 721 800 € 28 300 € 693 500 €
Secrétariat Généra | : (0,95 ETP - 2014) /(1,45 ETP - 2015) IR460€ - € 38 460 € 71175€ - € T1175€
Service financier : (1,67 ETP) {2014-2015) 91 136 € - € 91 136 € 93500 € - € 93 500 €
RS.L : (4 ETP- 2014) / (3,8 ETP - 2015) 162937 € 20646 € 160 291 € 179 160 € 5000 € 174 160 €
Animation : (3 ETP-2014) /(2,3 ETP - 2015) 123919 € 294 € 123625 € 92715€ - € 92 715€
Information-Communication : (2 ETP - 2014) (1,6 ETP - 2015) 121 910 € 20352€ 101 658 € 101 350 € 20 8O0 € B0 550 €
Bibliothéque : (1,5 ETF) (2014-2015) To 018 € = (z T 018 € 81 500 € - € 81 500 €
Accueil : (2,24 ETP) (2014-2015) 97 907 € 2435€ 95472 € 102 400 € 2500€ 99 900 €
TOTAUXde1a4:| 3113579¢€ 1144228 € 1969 351€ 2 888834 € 911 980 € 1976 854 €
Contribution des Eglises : 1 960 943 € 1976 854 €
Résultat - B407 € Résultat - 0€

13



Service protestant de mission - Défap
102 boulevard Arago - 75014 PARIS
www.defap.fr
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